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Uj vallalkozéi lendiilet Magyarorszagon

Ma mér tagadhatatlan: valami 1j vette kezdetét a magyar véllalkozédsok vildgaban. Tucatnyi
fiatal technoldgiai vallalkozds héditotta meg a globdlis piacokat, sorra szaporodnak a kockdzati
t6ketdrsasdgok, és szinte nincs olyan hét, hogy Budapesten ne lenne valamilyen verseny, amelyen 4j
otletek, technolégia tjdonsagok, és ami ennél is fontosabb, véllalkozni és a globélis piacot megnyerni
vagy6 fiatalok tiinnének fel. Uj nyelvet tanulunk, és Gj fogalmakat izlelgetiink, amelyeknek még nincs
magyar megfelelGje, mint: startup, pitching session, bootcamp, vagy hackathon.

, The fundamental impulse that sets and keeps the capitalist engine in motion comes
from the new consumers, goods, the new methods of production or transportation, the
new markets, the new forms of industrial organization that capitalist enterprise creates.”

(Joseph A. Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy, (1975/1942), Harper, New York, pp. 82-85).

Attorés vagy elszalasztott lehetdség?

A sz6lés szerint a torténelmet hétrafelé nézve irjuk, de elére tekintve alakitjuk. Hasonléképpen, csak
egy évtized mulva tudhatjuk meg, hogy mindaz, ami napjainkban az indul6 és gyors novekedésre
képes technoldgiai vallalkozdsok, a startupok vildgéban lejatsz6dik, egy valodi 4ttorés kezdete, vagy
csupdn egyike az elszalasztott lehetGségeknek. Ezért a startupok vildgéban tevékenyked valamennyi
szerepl6 kozos feleldssége és kihivasa, hogy egy évtized mulva miként tekinthetiink majd vissza a

mai idészakra.

Budapesten egyszer mar sikeriilt

Budapest egyszer - a XIX. szdzad utols6 negyedében - mar megmutatta, hogy a véllalkozok dinamizmusa

miként tehet egy nagyvarost eurépai léptékii ipari, vallalkoz6i és innovaciés kozponttd. A XIX. és XX.
szdzad forduldéjan a magyar f6varos gyors novekedését véllalkozéinak és polgdrainak dinamizmusa

hajtotta el6re. Azok a vallalkozok tették naggya Budapestet, akik — akdrcsak a mai startup véllalkozék —
egyszerre voltak felfedezgk, Gjiték, menedzserek, és marketingesek.



Budapest még nincs a startup kézpontok globalis térképén

A torténelem azonban - koztudottan - sohasem ismétli Snmagét véltozatlan formédban. Rdaddsul mindaz,
ami ma Budapesten a startupok vildgdban lejatszodik, cseppet sem egyedi hazai jelenség. SGt, legalabb
egy-masfél évtizedes lemaradasban vagyunk a vildg nagy, dinamikus startup és innovdciés kdzpontjai-

tél. Magyarorszag és Budapest pedig még nincs ott a vildg startup kdzpontjainak térképén.

TEL AVIV

8 THE TOP 20 SILICON VALLEY 11 Fj/\RIS ’
STARTUP ECOSYSTEMS

STARTUP OUTPUT
FUNDING
PERFO!
ENTREPRENEL

of the 1(

DIFFERENTIATION ank ulated C cce B 10 CHICAGO

Infografika: Column Five 2013, forrasok: Startup Genome/Telefonica, Inc.com, intuit

Ambicidzus jovokép: 2020-ra Budapest legyen a régié startup-fovarosa

Ennek ellenére megfogalmazhaté a jovokép, hogy a magyar fGvaros egy évtizeden beliil Kelet-Kozép-
Eurdpa startup kozpontjava valjon. Megfogalmazhat6 ez a vizi6, mert a globélis gazdasdgban a hatranyok
és az el6ényok, a vezets és a sereghajté poziciok rendkiviil gyorsan véltoznak. Kiilonosen akkor, ha azt a mo-
dern technolégia mozgatja. Megfogalmazhat6 ez a vizi6, mert adottsdgaink, - kezdve a miiszaki oktatdstol
Budapest valtozatos kulturdlis kindlatdig - megvannak. Es megfogalmazhat6 ez a vizi6, mert — Tel Aviv-t6l
Sidney-n 4t Santiago de Chile-ig — példdk sokasdga mutatja: okos és kovetkezetes szakpolitikdval, a véllal-
kozéi szektorral partnerségben, egy-egy nagyvdros akdr egyetlen évtizeden beliil is az innovéciés verseny
élbolydba kertilhet.

Sheer size is no measure for the efficiency of a company. What is decisive is that
it is fast, productive, effective. (...) The big don’t eat the little, the fast eat the slow.”
(Ferdinand Protzman (1989) BMW Gives Daimler-Benz a Race, The New York Times, 30th May, quotation by Eber-
hard von Kuenheim, chairman of BMW).
Ez a jovokép természetesen mérhetd adatokkal is kifejezhetd, példdul az Gjonnan alapitott startup
véllalkozédsok szamadval, a hazai startupok globélis piaci eredményeivel, vagy a kockdzati t6kealapok
altal piacra vitt véllalkozdsok szamadval és az “exitek” nagysdgdval. A jovGkép eléréséhez vezets prog-
ram részletes kidolgozasanal, a program konkrét mérfoldkoveinél mindez kitiintetett szerepet kap
majd, hiszen ami mérhets, az egyuttal jobban is menedzselhets. Hasonl6képpen fontos a jovEkép
megvalésitdsandl a kelet-kdzép-eurdpai versenytdrsak folyamatos elemzése is.

Kritikus tomeg és komparativ elonyok

Budapest csakis akkor lehet nyertes a Kelet-K6zép-Eurépa startup kdzpontjdért zajlé versenyben:
ha ndlunk minél tébben valasztjik az innovativ vallalkozéi életformdt, és minél el6bb létrejon a
startup vallalkozasok kritikus tomege,
ha Budapest, mint startup-kézpont megtalélja azokat a komparativ eldnyoket, és a technol6gidkon
beliil azokat a stlypontokat, amelyekkel a versenytdrsak nem (vagy csak kevésbé) rendelkeznek,
ha a sajdtos és egyedi arculata lesz.



Kritikus tomeg nélkiil nem lehet Budapest régios startup fovaros

Magyarorszdgon még nagyon sziik a startupok vildga, szdmuk — attdl fliggéen mennyire szigoridan
vessziik a fogalmat - alig néhdny szdzra tehets. Napjainkban a startup véllalkozdsok - noha egyre
tobbet beszéliink réluk — még inkdbb csak igéretes kivételnek szamitanak, mintsem a fédramnak.
A kritikus tomeg azonban - Krakkétél Ljubjandig, Pragatél Bukarestig, - versenytdrsainkndl is
hidnyzik. Ezért ezt a versenyt Budapest gy nyerheti meg, ha a magyar févarosban gyorsabban és
hamarabb jelennek meg olyan nagy szdmban a startup véllalkozédsok és a befektetSk, amelyek mér a
kelet-kdzép-eurdpai térség startupjait is Budapestre vonzzak. Ehhez j6 alapot ad, hogy Magyarorszag
innovdciés teljesitményével, - a kutatds-fejlesztés és az innovécié gazdasdgban betoltott szerepe
alapjdn - ugyan az eurdépai kozépmezdnyben helyezkedik el, 4m egytttal messze megel6zi a régios

vetélytdrsakat.
B o . B 2o
@ 2010 B 2010

140

130

120

110

100

920

80

70
60
50

Innovécios kibocsatas mutato (Innovation output scores: 2010-2011), forras: Eurdpai Bizottsag

Komparativ elényokre épitve

A globdlis gazdasdgban ma madr a vildg startup kdzpontjai is versenyeznek egymadssal a befektetSkért.
Onmagéban azonban a startupok nagy széma, a j6 finanszirozési lehetSség, vagy a j6 képzés, még nem
elegendd ahhoz, hogy egy-egy startup kézpontot megkiildnbéztessen a tobbitsl, hogy a befektet6knek
olyat is kindljon, amit mdshol nem taldlhatnak meg. Az eddigi hazai sikertorténetek és az adottsagok
azt mutatjdk: komparativ elényeink a matematikai és szamitastechnikai képzettségre alapoz6do,
egyben sajatos latdsmédot igényld és kinalé teriileteken taldlhatbéak (pl. Rubik kocka, NNG, Prezi,
Leonar3Do). De Magyarorszagon a startupok lehetSségei joval tdgabbak, mint az infokommunikéaciés
agazat, igy a biotechnolégia vagy az orvosi miiszerek fejlesztése terén is komoly komparativ
elényokkel rendelkeziink. (Ugyanakkor az infokommunikdciés technolégidk kétségtelen elénye, az
alacsony t6keigény mellett az, hogy ebben az dgazatban egy-egy startup gyorsan, szinte azonnal kijuthat
termékével a globadlis piacra, a startupokat pedig koztudottan a globdlis piac elérésének vdgya hajtja.)



Szakpolitikak versenye

Napjainkban természetesen nemcsak a startup-kézpontok, hanem a startup szakpolitikdk is
versenyeznek egymdssal. Egy-egy sikeres modell (példdul a finn Vigo accelerator, vagy Startup
Chile program) gyorsan elterjed a vildgban. Am a modellek 4tvétele o6nmagdban még nem elegends.
Ezt a szakpolitikai versenyt nem azok az orszagok és vérosok nyerik meg, amelyek hamarabb és gyor-
sabban veszik &t a j6 modelleket (noha ez is 1ényeges), hanem azok, amelyek képesek a modelleket a
sajatos helyi viszonyok kozé beilleszteni, és ami ennél is fontosabb, képesek azokat a t6bbi elemmel
és adottsdggal is 6sszhangba hozni.

,, Thenewholy trinity ofregionaleconomics(...)involves(...): technologies, organizations, territories”.

(Michael Storper (1997) The regional world, Guilford Press, New York, p. 26)

Csak egy pesties startup-kézpont lehet sikeres

Végiil, Budapest csakis akkor lehet sikeres startup-kozpont, ha messzemenden épit jellegzetes
helyi adottsdgaira. A nemzetkozi j6 példdk dtvétele és alkalmazdsa nyilvanvaléan nélkiilszhetetlen
alapfeltétel. Am az elmult két évtized azt mutatja, hogy példdul a megismételhetetlen Szilicium-volgyi
sikertorténet minden dron val6 kovetése eddig sehol sem vezetett eredményre. Budapest is csak akkor
lehet sikeres, ha a magyar f&vdrosban — a nemzetkozi j6 példakat alkalmazva — egy sajdtosan helyi
startup vildg jon létre. Mds széval, ha ,pesties” lesz.

., Virtually every government seems to want to create its own Silicon Valley (...). Their easiest
step is to adopt the word Silicon — hence Bog (Ireland), Glen (Scotland), Fen (England), Beach
(Vietnam), Wadi (Israel), and scores of others. But taking on an a name, and perhaps establishing
some business incubators or building a few semiconductor firms, PC factories, or software houses,
is not enough. (...) The Silicon Valley story is predominantly one of the development of technology

and its market applications by firms — especially by start-ups.”

(Lee, C.M. - Miller, EW. — Hancock, M.G.- Rowen, H.S. 2000. The Silicon Valley Edge. Stanford University Press, Stanford, Cal., p. 3.)

J6 oktatas és a verseny még nem elegendd

Eurépéban az innovécids politika az elmult évszézad utolsé harmadédban gyakorlatilag arra az elvre
épiilt, hogy az innovéacidhoz elegendd csupdn egy j6 iskolarendszer és a verseny, - a tobbit majd meg-
oldjak a véllalkozdsok. Kétségtelen, hogy a jo (fels6)oktatds, kiilonosen a STEM teriileteken (Science,
Technology, Engineering, and Mathematics), - amelyekben a magyar tudomanyos kivalésag hagyoma-
nyosan erss, - valamint a verseny, elengedhetetlen alapfeltétel az innovativ véllalkozdsokhoz.

,Innovation was left to look after itself. What were seen to matter were lower regulations, lower
taxes and reduced worker entitlements — not using the state to build the ecosystem in which
innovation, experimentation and investment flourish as had been done through the early part of

the 20th century, even until the free market revolution.”

(Will Hutton, Don't be blinded by the web. The world is actually stagnating, The Observer, Sunday, 13th February 2011)



Sziikséges feltételek ezek, &m Eurdpa latvanyos lemaraddsa az innovécids versenyben a XX. szdzad
utolsé harmaddban pontosan azt mutatja, hogy énmagukban még nem elégségesek. A vildg vezetd
startup és innovécids kdzpontjaiban éppen azt ismerték fel, hogy ha csupdn erre a két tényezdre épiil
egy orszdg innovdcios rendszere, akkor az 6tletekbdl és djitdsokbdl nem, hogy termék nem lesz, de
még a termék kifejlesztésén dolgoz6 véllalkozds sem, mert az djitdsok mar a kezdeti 6tlet-szakaszban
elhalnak. Ez pedig az emberi tehetség és motivécié pazarldsa. Olyan kornyezetet, koszisztémat kell
létrehozni, amelyben az Gtlet és az Gjitds termék formdjéban eljut a piacra, ahol az 6tlet megtaldlja titjat
a fogyaszt6 igényeihez.

Okoszisztéma

Abiolégiai hasonlat — 6koszisztéma — egydltaldn nem véletlen. Ahogyan a bioldgiai életkdzosség is sok
faj egyiittese, ahol mindegyik kolcséndsen egymadsra utalt, és csak egyiitt képesek fennmaradni, egy
startup okoszisztéma is csak akkor képes tartésan miikddni, ha valamennyi eleme jelen van, és ami
ennél is fontosabb, ha valamennyi eleme egymadst segiti és erdsiti. A hasonlat masik vondsa pedig, hogy
amiként a biol6giai 6koszisztéma organikusan, szervesen fejlédik, ugyanigy a startup dkoszisztéma
is javarészt alulrdl épitkezen (“grassroots”) alakul ki. (Ami természetesen nem jelenti azt, hogy a
startup okoszisztéma fejlédésében — nem kozvetlen szereplGként, hanem katalizatorként — ne jatszana

szerepet az 4llam.)

A startup dkoszisztéma fobb elemei

A nemzetkozi tapasztalatok szerint egy versenyképes startup és innovdciés 6koszisztéma alapvetSen

négy elemre és kolcsonhatdsaikra épiil:
oktatds és képzés,
forrasokhoz val6é hozzaférés,
ado6 és szabdlyozds, valamint
tdmogaté kornyezet.

FORRASOKHOZ VALO
HOZZAFERES

pre-seed, seed
startup
gyors novekedés
globadlis piacra lépés

ADOZAS €S
SZABALYOZAS

OKTATAS ES KEPZES

felséoktatas
fels6oktatason kiviili
uzleti képzés

ado- és jarulékkedvezmények
adminisztracios terhek
csokkentése
szellemi tulajdonjogok




A startup dkoszisztéma épitése organikus fejlodéssel és allami rasegitéssel

A nemzetkozi tapasztalatokbdl tovdbbd az is lesziirhetd, hogy a sikeres startup és innovéciés 6koszisz-
témadkat alapvetden a piaci folyamatok mozgatjdk és a piaci szerepl6k hozzdk létre. A vildgban egyre
tobb helyiitt ismétlédik az 6nmagat erfsité és 6nfenntarté folyamat: egy-egy globalisan is sikeres
startup nemcsak példdt mutat és motivaciét ad a tobbi indul6 technolégiai véllalkozasnak, hanem id6-
vel az egykori startup sikerek véllalkozéi maguk is befektet6kké valnak, igy forgatva vissza mind
a tuddst, mind pedig a t6két az adott orszdg innovdcids ckoszisztémdjdba. (J6 példa erre Esztorszég-
ban a Skype szerepe az orszdg startup vildgdnak fellenditésében.) Hasonloképpen 6nfenntarté mo-
dell alakulhat ki a felsGoktatdsban is, amennyiben a szabadalmak az egyetemekhez kot6d6 kutatok és
véllalkozésaik révén jutnak el termékként a piacra, és igy a szabadalmak hozamai visszaforgathatéva
vélnak a kutatdsba és a fejlesztésbe.

Ugyanakkor, kiiléndsen abban az esetben, ha a startup vildg fejlédése még csak a kezdeti lépéseknél
tart, ha maga a startup 6koszisztéma kiépiilése is szinte egy startup vallalkozas, akkor — mintegy a
piac kudarcait (“market failures”) korrigalva - a kezdeti, indul6 és a folyamatokat felgyorsit6 1épések-
nél az dllamra is komoly feladat hdrulhat.

Hianyzé épitokovek és a jovoképet segitd javaslatok

Magyarorszdgon és Budapesten ma mdr megtaldlhaté a startup Okoszisztéma néhdny eleme
(pl. kockdzati t6kealapok, vagy a kiilénbodzé startup versenyek), néhdny elem kiépitése most zajlik
(pl. technolégiai inkubatorok), néhény elem pedig ma még szinte teljesen hidnyzik (pl. specidalis
startup tizleti képzés, magvets szakasz el6tti finanszirozdsi lehetdségek, vagy az ,,angyal” befektet6k
kritikus tomege).

nem csupén egy kozéptavu jovokép felvazoldsa és kidolgozdsa, hanem az is, hogy
a magyarorszagi startup okoszisztéma erdsitése érdekében konkrét és tovabb bgvithetd javasla-
tokat fogalmazzunk meg mind a hazai startup vilag piaci szerepl6i, mind pedig az allami inno-

vacids, tagabban pedig a hazai gazdasagpolitika szamara.

Meggy6z6déssel hisziink abban, hogy javaslataink megvalésitasaval Budapest az évtized végére
Kelet-K6zép-Eurdpa innovacids és startup kozpontjava valhat!



Javaslatok a startup dkoszisztéma épitokoveinek megerdsitéséhez

1. OKTATAS €S KEPZES

A hazai startup 6koszisztéma meger6sddéséhez komoly lépésekre van sziikség mind az oktatds, mind

pedig az oktatdsi rendszeren kiviili, alapvetSen véllalkozasi ismereteket nytijté képzés és tréning terén.

Felsboktatds: 1ij lendiilet és tdmogatds kell az egyetemi spin-off-ok szdamdra

Az oktatds tertiletén — a STEM targyak kiemelt szerepe mellett, amelyeket madr kozépiskoldkban is
célszerii megerdsiteni — ma az egyik legsziikebb keresztmetszet az egyetemi kutatdsi eredményeket
koézvetleniil hasznosité spin-off villalkozdsokndl, és a vallalkozdsi ismeretek kozvetlen gyakorlati

alkalmazdsandl mutatkozik.

a.a hazai és units tdmogatasi forrasok elkiilonitését kozvetleniil az egyetemi és akadémiai spin-off
vallalkozasok fejlesztésére,

b.az egyetemek és f8iskolak szdmdra pedig szintén dedikdlt hazai és unids tdmogatdsi forrdsok
elkiilonitését a spin-off vallalkozdsokat el6segit6 infrastruktiira és human szolgaltatisok fejleszté-
sére (a brit “University Challenge Fund”-ok mintajara),

c.a mashol mdr beviélt technoldgia-transzfer modellek és intézmények hazai adaptéldsdt (a VC és a
technolégiai inkubétor modellekhez hasonléan), mint példdul a kanadai “Mars Innovation” struktdra,

d. az egyetemi és fGiskolai startup inkubatorok/acceleratorok kialakitdsanak tdmogatdsat (példdul a
kanadai Waterloo Egyetem mintéjéra),

e.a vallalkozoi sabbatical/6sztondij lehet&ségének bevezetését a felsGoktatdsban (ennek keretében
piacképes tjitdsokon dolgozé oktatdk és kutatok juthatndnak 3-6 hénapos dszténdijhoz, amelynek
ideje alatt gyakorlati vallalkozdsi ismereteket és tapasztalatokat szerezhetnének, és ezt az id6t az
djitast piacra vivs startup véllalkozds épitésére fordithatnak, gyakorlati mentoréldssal és pre-seed
tdmogatdssal kombindlva),

f. a startup cégek elinditdsaban és felépitésében jartas vallalati és befektetési szakemberek — intézmé-
nyesitett formaban torténd - bevonasat az egyetemi és fiskolai oktatasba,

9. az egyetemeken és fGiskoldkon a startupokkal kapcsolatos intézményrendszernél és képzésnél
(spin-off véllalkozdsokat segitd szolgdltatdsok, inkubdtorok/acceleratorok, technoldgiai transzfer-
kézpontok, stb.) az angol, mint munkanyelv dltaldnos haszndlatét (akdr az dllami és/vagy uniés

tdmogatds egyik feltételéiil szabva).

Startup iizleti akadémidk

A magyar felsGoktatdsb6l ma még erésen hidnyzik az tizleti ismeretek gyakorlati jellegii oktatdsa, ami
kiilondsen érzékenyen érinti a startupokat. Ezért ennek a felsGoktatds reformjdban kitiintetett szerepet
kell kapnia. Ugyanakkor nyilvdnval6, hogy sziikség van olyan képzésekre és tréningekre is, amelyek
a felsdoktatas keretein kiviil nytjtanak a startup vallalkozdsokat indit6 fiatalok szdmdra naprakész
és gyakorlati jelleg( tizleti ismereteket.

a. startup iizleti akadémidk létrehozdsat, amelyek a startup véllalkozédsokat indit6 fiatalok szdmadra
biztositanak - déntéen magdnberuhdzéi és kiegészitd jelleggel dllami/unids forrdsokbdl, meghaté-

rozéan magantulajdonosi szakmai részvétellel és irdnyitdssal, nemzetkozi szakért6k és a nemzet-



kozi tizleti szektor bevondsaval, - idében révid és tartalmilag koncentralt képzést (az akadémidk
természetesen képzési szolgaltatdst és mentoraldst nydjthatnak az inkubétorok/acceleratorok 4ltal
segitett startupoknak is).
b. JEREMIE akadémidk kialakitdsat, amelyek a JEREMIE programban létrejott kockdzati t6kealapok
szdmdra nyujtanak - dont6en magédnberuhdzéi és kiegészits jelleggel allami/unids forrasokbdl,
meghatdrozéan magantulajdonosi szakmai részvétellel és irdnyitdssal, nemzetkozi szakértdk és a
nemzetkozi tizleti szektor bevondsaval, - id6ben rovid és tartalmilag koncentralt képzést.
. Kelet-Kozép-Eurdpai Startup Uzleti Akadémia ("CEE Venture School”) létrehozésat, alapvetSen

n

véllalkoz6i és befektetdi kezdeményezésre, részvételre és miikodtetésre épitve, amennyiben pedig
sziikséges, akkor részleges dllami és/vagy uniés tdmogatassal.



2. FORRASOKHOZ VALO HOZZAFERES

Villalati életciklushoz igazodo forrdshoz jutds

Egy startup 6koszisztéma akkor lehet tartésan életképes, ha a vallalkozéi életciklus valamennyi
szakaszaban, - az GtlettS] az tizleti modell- és vallalatépitésen 4t a globdlis piacra valé kilépésig, - az
életszakaszhoz igazod¢ és elérhet6 finanszirozasi lehet6ségek dllnak rendelkezésre.

Public stock markets

Private equity

Revenues

Seed/early stage VC
Crowdfunding

Entrepreneur, friends, family

Pre-seed Start-up

Emerging Rapid-growth :  Expansion/market leader
Development stage

Vallalakozasok tamogatasa a vallalkozas életciklusa szerint, forras: EY The power of three, 2013

A JEREMIE program

Ezzel szemben az elmult években a hazai startup 6koszisztémaban a forrdshoz val6 hozzajutds terén
szinte kizdrélag a kockazati t6kénél tortént el6relépés. Az unids tdmogatdssal megvalésult JEREMIE
program keretében ma mar 28 kockazati t6kealapban mintegy 130 millidrd forint var befektetésre.
Kétségtelen, hogy a program alaposan felpezsditette a hazai startup vildgot, mint ahogyan egyik

el6képe, az izraeli Yozma program is az orszdg kiemelkeds innovacids teljesitményének meghatdrozo
kulcseleme volt.

. John Lennon once said about the early years of rock and roll, “Before Elvis, there was nothing”. On the success of
venture capital and high-tech entrepreneurship in Israel, to paraphrase Lennon, before Yozma, there was nothing”.

(Dan Senor - Saul Singer (2009), Start-up Nation. The story of Israel’'s economic miracle, Twelve, New York, p.159.)

Kétségtelen az is, hogy a JEREMIE program, és nyoméban a kockdzati tSkealapok megjelenése,
viszonylag gyorsan kiemelték Magyarorszdgot ezen a téren kordbbi, kézepesnél gyengébb helyzetébsl.
A legfrissebb adatok szerint 2012-ben a kockdzati tGkebefektetések ardnya a GDP-hez mérten, az
Eurépai Unién beliil Magyarorszdgon volt a legmagasabb, hdromszorosan meghaladva az unids
atlagot. (AJEREMIE program valddi piaci sikerét jelz6 eredmények azonban, - mindenekeltt a sikeres
“exitek”, a véllalkozdsok t6kepiaci értékesitései - még varatnak magukra.)
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Hidnyzik a pre-seed, a seed és a startup finanszirozds

Am, kétségtelen az is, - és éppen a JEREMIE program mutatott ré erre, - hogy a kockazati t&ke alap-
vetGen a mar kifejlesztett termékkel rendelkez$ vallalkozdsoknak nyujt finanszirozési lehetséget,
mikozben a termék- és vallalkozasépités kezdeti szakaszaiban 1év indulé technolégiai vallalko-
zasok szamara mar csak kevésbé, vagy egyaltalan nem jelentenek forrashoz jutasi lehetdséget. A
masik oldalrdl pedig szintén nyilvanvalévé valt: a JEREMIE program keretében létrejott kockdzati
t6kealapok és tarsasagok egyre inkdbb abba a problémadba titkdznek, hogy hidnyzik a befektetések-
hez a ”felhozatal” (a “deal flow”), hidnyoznak a befektetésre érdemes, a termék és véllalkozdsépités
kezdeti szakaszain tdljutott, igéretes, gyors és globdlis névekedésre képes startup véllalkozasok.

aois sl Ve hogy — hazai és unids forrdsok felhasznéldsdval - a kockdzati t6ke

mellett, a jov6ben nagyobb hangsuly legyen az alabbi életszakaszok finanszirozasan:

a. (meghatdrozott korben) a pre-seed szakasz (amely éltalédban a hdrom F — Founders, Family, and
Friends, - keretében finanszirozédik),

b. a seed szakasz (ahol mdr az tizleti angyalok, korai magvet$ kockdzati t6ke, inkubdtorok/accelerato-
rok, dllami vissza nem téritendd és visszatéritendd tdmogatdsok is szerepet jatszhatnak), valamint

c. a startup szakasz (amelyben - kiilonb6z6 hangstllyal - az tizleti angyalok, korai magvetd kockazati
t6ke, inkubdtorok / acceleratorok, kiilénb6z6 kedvezményes hitelformdk, dllami vissza nem téritend6
és visszatéritend6 tdmogatdsok kaphatnak szerepet).

Csakis az a startup és innovécios Okoszisztéma lehet tartésan életképes, amelyben a technolégiai

véllalkozdsok valamennyi életszakaszban — az Gtlet és tjitds termékké formaldsétdl a globalis piacra

valé kilépésig - az életszakaszra jellemzd és elérhetd finanszirozasi eszkdzho6z tudnak hozzajutni.

Igaz ez Magyarorszégra is, ahol a startup és innovaciés 6koszisztéma kiépitése a forrdsokhoz valé

hozzéférés terén — a JEREMIE program keretében létrejott kockdzati t6kealapokkal — a rendszer egyik

végpontjardl indult el, mikézben a megel6z6 szakaszokban ma még jelentss hidnyok mutatkoznak.
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3. ADO €S SZABALYOZAS

Sajdtos kihivdsok

Az adézas terén mind a startupok, mind pedig az adépolitika alakit6i négy nagy kihivéssal szembesiil-
nek. Egyrészt a startupok sajétos jellemzd&je, hogy az els§ években a startup véllalkozdsnak tobbnyire

nincs nyeresége, mikozben maga a termék- és vallalkozésfejlesztés is nagy kockdzatokat hordoz. fgy a

kutatds-fejlesztés és innovacié klasszikus adéoldali timogatdsi eszkozeit, - példaul a kutatds-fejlesztés

koltségeinek leirdsat a tarsasagi ad6alapbdl, - a legtobb esetben nem tudjdk igénybe venni. Mdasrészt

a startupoknal — mds véllalkozasokkal szemben - kiemelt szerepet kap a szellemi tulajdonjog (know
how, szabadalom, stb.) és a szellemi tulajdonvédelem. Harmadrészt a technolégiai startupok — szintén

szemben mds vallalkozdsokkal és a nagyobb kockdzatok miatt — tobbnyire sajatos, a klasszikus banki

hitelezésen tilmutat6 forrasszerzési és befektetési modellekkel miikddnek (venture capital, equity

financing, angel investment, fizetés helyett/mellett opcids elényok, stb.). Végiil a startupok adéol-
dali segitését szinte mindenhol megneheziti az a tény, hogy ad6zdsi szempontbdl rendkiviil nehéz a

startupok pontos és részletekbe mené meghatdrozasa.

A startup 6koszisztéma adéoldali kedvezményeinél egyszerre sziikséges mind a startup vallalkoza-
sok, mind pedig a startup vallalkozdsokba befektetSk adéterheinek a kénnyitése. S6t, kiilon kihivés

a startupok és a befektet6k adékedvezményei kozotti egyenstily megteremtése.

Ezért a startupok adézasanal megfontoldsra javasoljuk:

a.az addzds szempontjabol értelmezhetd startup definicié (és/vagy az addjogi startup stdtusz)
miel6bbi kialakitasat,

b. a startupok szamara az adéterhek kdnnyitését (példaul megfontolando - brit mintdra - a korlatozott
ideig és Osszegig tarté adémentesség),

c.a startupok kutatas-fejlesztési raforditasainak fokozottabb figyelembevételét az addézdsndl,
szamukra magasabb ardnyd K+F kedvezmény bevezetését,

d.a startupok szdmara — a foglalkoztatas elSsegitése érdekében — célzott jarulékkedvezmény beveze-
tését,

e.a startupok szdmadra — korldtozott keretek k6zott - eszkdzbeszerzési adokedvezmény biztositasat,

f.a startupokndl a szellemi apportbdl szirmazé jovedelmek kedvez6 adéztatdsdt, valamint a szaba-
dalomhoz kapcsol6dé bevételek utdn jaré adékedvezményt,

g.a startupok szdmdra az opciés ligyletek egyszertisitését, valamint

h. a startupok esetében a veszteségelhatarolas szabdlyainak kedvez6 médositasat.

A startupokba befektet6 villalkozasok (kockdzati t6kebefektetdk, iizleti angyalok, stb.) szdmadra az

adoéoldali 6sztonzok kozott megfontoldsra javasoljuk:

a. befektetéseik utin jelentds adékedvezmény biztositdsat (a brit “Seed Enterprise Investment
Scheme” mintdjat kovetve);

b.sajat cég alapitdsakor a vallalkozé dltal kordbban befizetett adé visszaigénylésének és ebbdl
t6keemelésnek a lehetGségét (ir minta alapjdn);

c. az tizleti angyalok veszteségeinek leirdsat az adokoteles jovedelembdl (brit mintat kovetve).

Az egyes javaslatok természetesen tovédbb mélyithetdk, bévithetSk, és tovabbi részletes kidolgozast

igényelnek. Az addoldali konnyitéseknél azonban mindenképpen sziikséges két alapvets szempont

figyelembevétele. Egyfeldl nyilvanval6 és mérlegelendd az adékedvezmények koltségvetési hatasa.



Misfelsl az addoldali kedvezmények csakis akkor képesek érdemben javitani a hazai startupok
helyzetén, és csakis akkor képesek kelet-kozép-eurdpai léptékkel nézve is Magyarorszagra vonzani
a régié startupjait és a globdlis befektetSket, ha a kedvezmények versenyképesek mas startup
kozpontok altal nyajtott ad6éoldali kedvezményekkel.

Egyszeriibb adminisztrdcid, villalkozdsalapitds, eljdrdsrendek

A szabalyozasi kornyezet ma még nem veszi figyelembe a startupok sajatossagait, noha, ha valahol,
akkor a startupoknal kiilénosen fontos az adminisztracios terhek csckkentése, hogy a kezd6 vallalkozé
idejét és energidit ne a vallalkozas megalapitisinak adminisztracidja vegye el az otlet és a termék ki-
dolgozasitol. Az dllam azonban nemcsak a felesleges adminisztracids terhek csokkentésével segitheti a
startup véllalkozdsokat, hanem azzal is, hogy mint megrendels — kiilondsen a kozbeszerzéseknél — teret
nyit az 4j innovativ eljarasokra és tij kutatasi eredményekre épiil6 indul vallalkozasok el6tt.

a.a startup véllalkozdsok szdmadra a cégalapitashoz, az ad6zashoz és a foglalkoztatishoz kapcsol6dé
adminisztracié radikalis leegyszeriisitését,

b. a szellemi tulajdonjogokhoz kapcsol6do eljarasok egyszertisitését, valamint

c. a kereskedelmi értékesités elGtti kozbeszerzés alkalmazdsat (“pre-commercial procurement”)
- az Egyesiilt Allamokban (“Small Business Innovation Research”, SBIR) és Nagy-Britannidban
("Small Business Research Initiative”, SBRI) bevdlt modelljei alapjan, - amelynek sordn az allami
kozbeszerzéseknél, versenyrendszerti palydzattal, kiilon keretet kiilonitenek el az innovativ

kisvallalkozédsok szamadra.



4. TAMOGATO KORNYEZET

Tuddstranszfer - kapcsolati hdlo - figyelemfelkeltés

A tdmogat6i kornyezet nem csupén a startup okoszisztéma kozponti eleme, hanem egyuittal egyfajta
,kovasza” is, amely egyrészt sszekoti a kordbban mar emlitett elemeket, - oktatds/ tréning, forrdsokhoz
val6é hozzéférés, adézds és szabdlyozds, - mdsrészt feler8siti azok hatdsait. A tdmogaté kornyezet
legfontosabb szerepe a személyes tuddstranszfer, a kapcsolati halé, és a figyelemfelkeltés.

A tdmogat6 kornyezet azonban nemcsak tuddssal, tapasztalattal, kapcsolattal és forrdssal segitheti
az indul6 technolégiai véllalkozdsokat, de egyuttal meg is erdsitheti térekvéseikben és ambicidikban
azokat a fiatalokat, akik ma tdj megolddsokon, 1j Otleteken és azok piacra vitelén dolgoznak.
MegerGsitheti 6ket abban, hogy Magyarorszégrol indulva is meg lehet héditani a globalis piacokat.
A sikeres példdk és torténetek taldn a leger6sebb mozgatéi egy-egy orszdg startup okoszisztémdjanak,
- és startup sikertorténetekben ma mdr Magyarorszdgon sincs hidny. Minél tbbszér hallunk réluk,
minél jobban megismerjiik a siker el6tt 4116 akadalyokat épptigy, mint a siker izét, anndl tobb fiatalban

fogalmazodhat meg egy 6ndll6 startup elinditdsanak a gondolata.

,Ich denke, es ist moglich, die Marktmacht von Power Point zu brechen”

(Adam Somlai-Fischer will Microsoft schlagen. Frankfurter Allgemeine Zeitung, 2013, 02, 11).

Alulrol épitkezd rendszer — eréforrds hidnyokkal

Ez a tdmogaté kornyezet Magyarorszagon eddig javarészt alulrdl épitkezve, spontdn fejlédott és
fejlédik, mint ahogyan a vildgon szinte mindentiitt az alulrél indulé épitkezés (”grassroots”) ajellemzd.
Ez adja a startup vildg sajatos kozosségeit, kultirajat és dinamizmusat. Ugyanakkor Magyarorszagon

lathat6 az is, hogy az alulrdl épitkezs tdmogatoi kornyezet néhdny elemében megerdsitésre szorul, az
(anyagi) er6forrasok hidnya pedig gyakran akaddlyozza a tdmogat6 kornyezet kiszélesedését.

a technoldgiai inkubdtorok és acceleratorok, mint a startupok létrejottét és meger6sddését forrasok-

kal és mentordldssal elGsegitd, - a magdnbefektetsi érdekeltséget, és igy a piaci kontrollt érvényesitd
- intézmények elterjedését (kozelebbrdl: az elindult gazella program kibsvitését)

anemzetkozi és a globalis piacokhoz valé kapcesoléddsok kiszélesitését és intézményesitését,

a példaképek és szerepek (“role models”) széleskorti hangsulyozdsat,

a startupokat kdzéppontba helyezs rendezvények, versenyek és dijak szervezését,

a segitd varosmarketing el6térbe helyezését.

Gazella program (inkubdtorok és acceleratorok) folytatdsa
A technoldgiai inkubétorok és acceleratorok — néhény sikeres piaci kezdeményezéstdl eltekintve — ma
még nem terjedtek el Magyarorszagon. Tobbek kozott ez az egyik akadélya annak, hogy az igéretes

oOtletek és tjitdsok ndlunk nem vélnak tomegesen termékké, és terméket el6allité vallalkozassa.

a 2013-ban elinditott, maganbefektetoi és allami forrasokkal szamold, technolégiai inkuba-
tor program folytatdsit és jelents kiszélesitését. (Magyarorszdghoz hasonlé méretdi és sikeres
startup okoszisztémaval rendelkezé orszagokban dtlagosan 15-20 inkubdtor mtikédik. Ezzel szemben



a 2013-ban elindult program eddig csupdn négy technoldgiai inkubdtor 1étrejottét segitette els. Ezért
ezt a programot tovdbb kell b&viteni, valamint folyamatossd és ezzel tartésan kiszdmithatéva kell
tenni a program startup tdmogatdsi dgat. Természetesen id6vel vdrhatéan maga a piac is egyre

nagyobb szdmban "kitermeli” az inkub4torokat/acceleratorokat.)

Hidak épitése a globdlis startup €s innovdcios kozpontokhoz

A startup vallalkozdsok lényege, hogy a véllalkozok tébbnyire eleve globélis piacban, és a globalis piacon
értékesithets termékben (”globally scalable product”) gondolkodnak. Szdmukra tehat — szemben péld4ul
a csak a sztik helyi piacra termel$ véllalkozédsokkal - kiemelten fontos a globalis kapcsolatrendszer
kiépitése és szélesitése. A startupok éppen abban térnek el mds kordbbi és jelenlegi véllalkoz6i modellekt6l,
hogy a globalizdci6 idején jelentek meg, globalis keretekben gondolkodnak és miikédnek, mondhatndnk:
a startupok a globalizdcié gyermekei. Ezért csakis olyan startup okoszisztéma lehet tartésan sikeres,
amely teljesen nyitott a globadlis vildgra és sok szdllal kapcsolédik a globdlis gazdasaghoz.

Py

a. mas nemzetkozi startup koézpontokkal valé kapcsolatok erSsitését és intézményesitését, oda-
és visszavezetS hidak kialakitdsdt, dont6en magédnbefektet6i kezdeményezés formdjéban, és ha
sziikséges, akkor allami részvétellel. (Ilyen hidak és kapcsolatok kialakitdsaban szerepet kaphatnak
a meglévo dllami intézményrendszer elemei (példdul a TéT attasék, a kiilgazdasagi szolgélat vagy
a Balassi Intézetek), de szerepet jdtszhatnak 1j intézményi kapcsolatok is (példédul a vildg vezetd
startup kdzpontjainak inkubatoraival kiépitett intézményes, dllamilag kezdeményezett kapcsolatok
megteremtése a hazai startupok fogaddsa érdekében).

b. a startupokat érint6 hazai programok, palyazatok, és intézmények épitésénél a globdlis piacokon
elismert iizletemberek és szakért6k bevonasat,

c. olyan hazai és/vagy uniés forrsbdl finanszirozott pénziigyi alap létrehozasat, amely — sziikség esetén

- kozvetleniil képes részleges timogatast nytjtani a startupokat érint6 kiilonb6z6 hazai kezdeménye-
zésii vagy Magyarorszagon lebonyolitott szakmai rendezvényeknek és startup versenyeknek,

d. startup 6sztondij kialakitasat (Startup Travel Program” vagy ”Startup Erasmus Program” forméjaban,
maganvallalkozoi és kiegészits jelleggel hazai és/vagy uni6s forrasbdl finanszirozva), amely az igéretes
startupok és fiatal véllalkozék szdmdra nyujt lehetséget ahhoz, hogy gyakorlati tapasztalatszerzés
érdekében hosszabb-rovidebb id6t tolthessenek el a vildg nagy, globalisan is jelentds startup kozpontjaiban,

e. legaldbb egy (vagy tobb) évi rendszerességgel megrendezendd, kelet-kozép-eurdpai jelentGségii
és Kkitekintésii startup nagyrendezvény megteremtését (példdul “Kelet-K6zép-Eurdpai Startup
Férum”, "Nemzetkozi Egyetemi Hackathon, stb.”). Hasonléan fontos, hogy a vildg nagy startup
rendezvénysorozatait szervezd intézmények koziil — példdul Singularity University, LeWeb, Disrupt
Europe - minél tobb Budapestet is rendezvényének helyszinévé vélassza.

f. annak érdekében, hogy az agyelszivds ("brain drain”) folyamatit az agyak korforgdsa (“brain
circulation”) véltsa fel, a magyar kutatok, befektettk, és vallalkozok hazahivasanak felgyorsitasat.

»Recent research suggests that the ,brain drain” may be giving way to a process of
“brain circulation”, as talented immigrants who study and work in the Untied States
return to their home countries to take advantage of promising opportunities there.”

(AnnaLee Saxenian, 1999. Silicon Valley’s New Immigrant Entrepreneurs. Public Policy Institute of California, San Francisco, p. 3.)



Figyelemfelkeltés- és fenntartds, példaképek és h6sok

Ahhoz, hogy Magyarorszdgon és Budapesten a startup vdllalkozdsok kritikus tomege jelenjen meg,
sziikséges az a mobilizdl6 és motivdl6 ers, amit a mar befutott, a globalis piacokra sikeresen kilépett
startupok nytjthatnak az indul6, vagy az elinduldst tervezd vallalkozék szamaéra. Furcsa ellentmondads:
néha mdr egy-két sikeres példa is tomegeket indithat el a startup véllalkozasok felé. J6] mutatja ezt a
,kis szamok torvényét” Esztorszdg, ahol a legsikeresebb startup, a Skype, példdja — természetesen més
elemek mellett, - nagyban hozzajarult ahhoz, hogy mara Tallin a Baltikum egyik meghatdrozé startup
kozpontjava valt.

,Even one success can have a surprisingly stimulating effect on an
entrepreneurship ecosystem — by igniting the imagination of the public
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and inspring imitators. I call this effect the “law of small numbers.”

(Daniel J. Isenberg (2010) How to Start an Entrepreneurial Revolution. Harvard Business Review, June, pp. 2-11, p. 8.)

a.a példaképek és szerepek (“role models”) minél erésebb hangstilyozésat és népszertisitését,
b.a figyelemfelkeltés széleskorii erGsitését (dijak, versenyek, rendezvények, média), és ennek
érdekében olyan hazai és/vagy unids forrasbdl finanszirozott pénziigyi alap létrehozisat, amely
— sziikség esetén - kozvetleniil képes részleges tamogatdst nytjtani ezeknek a hazai szervezési
rendezvényeknek, eseményeknek,
c. ahazai startup 6koszisztéma timogatéi kornyezetének ,feltérképezését”, a tdmogaté kornyezettel

kapcsolatos informdaciék minél szélesebb elérhetségének biztositasat.

Budapest mdr ma is élénk startup rendezvénykdzpont, igy éves nagyrendezvények, mint a Startup
Underground, a Startup Weekend Budapest, a Seedcamp Budapest, a Startup Sauna Budapest, a
Hungarian Innovation Tech Show, vagy a Barcamp Budapest, és havi rendszerességgel jelentkezd
rendezvények, mint a First Monday, a Startup Flyer, vagy New Tech Meetup vérjak a startupok irdnt
érdekldddket, és a sor még jocskdn bdvithetd. A szabdly azonban roppant egyszert: minél tobb
rendezvény hivja fel a figyelmet a startupokra, minél t6bb lehet6ség nyilik a startup vallalkozdk és
befektetok talalkozasara, annal szélesebbé valhat Budapesten a startupok vilaga.

Virosmarketing

Minden startup Okoszisztéma elvélaszthatatlan a véros kozegétSl. A startup Okoszisztéma még
kreativabbd teheti a vdrost, és forditva: a kreativ, izgalmas, “cool” vdros vonzza a startupokat és a
befektetSket.

Budapesten a vdros-imdzs épitése és a startup vildg a jelenleginél tobb szdlon kapcsolédjon
egymadshoz,

a startupok vildga legyen Budapest varos-imazsanak és varosmarketingének szerves része,

a f6varos a maindl joval erSsebben haszndlja fel a hazai startupok szdmdra eurdpai nagyvarosi
kapcsolatrendszerét,

aBudapestre csdbitand6 éside érkez6 startupok részére varosi ”soft-landing” programok bevezetését

(hasonléan a New York City Economic Development Corporation (NYCEDC) programjaihoz).



Nagyvdllalatok

A magyarorszagi kutatds-fejlesztés és innovdcié meghatdrozé része vagy kozvetleniil a hazdnkba
telepiilt globdlis nagyvallalatoktdl szarmazik, vagy kozvetve kapcsolédik a globalis nagyvallalati
szektorhoz. Ezért a hazai startup 6koszisztéma kialakitdsanal fel kell tarni azokat a lehetGségeket is,
ahol a nagyviéllalatok és a startupok — a kélesonds elényokre épitve — egytittmtikodhetnek.

Ennek el6segitésére megfontoldsra javasoljuk:

a nagyvallalatok bevondsaval a startup véllalkozdsok szdmdra — tobbek kozott prototipusok
kidolgozdséhoz sziikséges - specidlis kutatdsi infrastruktira létrejottének (“living lab”) hazai és/
vagy unibs forrdsokbdl valé részleges tdmogatasat,

a nagyvallalatok szdmadra - tdrsadalmi szerepvéllaldsuk keretében - a hazai startupok tdmogatoéi
kornyezetében val er§sebb részvételét (dijak, rendezvények, versenyek, szponzoracio),

a kozvetlen ipari alkalmazdshoz kozeldlls, alkalmazott ipari kutatéhelyek, részben hazai és/
vagy uniés tdmogatdssal megvalésulé kialakitdsdt, intézményi feltételeinek megteremtését
(a német Fraunhofer Intézetek modelljét kvetve), és az ilyen kutatohelyekbe a startupok szorosabb
bekapcsoldsat.

Ilyen tipust kapcsolatokban a nagyvallalatok is érdekeltek, hiszen még az egykori startupokbdl kinstt
globalis véllalatoknak (ilyen példdul ma mdr a Facebook is) nehézséget okoz, hogy miként tudjdk
fenntartani immédron egy nagy szervezeten beliil a startupokra jellemz6 dinamizmust és kreativitdst.

Magyarorszdgon a nagyvallalatok egy része napjainkra nemcsak szoros viszonyt alakitott ki a ha-
zai egyetemekkel és fGiskoldkkal, de egyre szélesebb korben integraljak beszallitéi rendszeriikbe a
kutatds-fejlesztés orientdlt, innovativ kis- és kozépvillalkozdsokat. A startupok és a hazai nagyval-
lalatok kozotti kapesolatok kiilongsen olyan szektorokban erdsithetéek, mint a telekommunikécios
alkalmazasok, az audiovizualis szolgdltatdsok (az exporton beliili ardnyt tekintve ebben az dgazatban

vildgels6k vagyunk), valamint az orvos-diagnosztikai mtiszergyartds.

Az dllam szerepe

A startup vildg fejlédésében az éllam elsGsorban katalizator szerepet jdtszhat. Mint katalizator
elGsegitheti a startup 6koszisztéma kialakuldsét és novekedését, de — ugyancsak, mint a katalizator —
nem vesz részt kozvetleniil ezekben a folyamatokban. A legtobbet azzal teheti, ha gazdasagpolitikai
jelzései a teljesitményt és a produktiv vallalkozasokat dsztonzik.

»Basically, a society’s entrepreneurs get channeled by the government’s policies to
either productive or unproductive areas. Productive areas means private-sector
entrepreneurship, where people create wealth, goods and services that people value.
Unproductive entrepreneurship is when people in a society spend their time and talents
simply trying to capture government grants, government favors, or pursue lawsuits
against other individuals that transfer money around without creating new wealth.”

(William Baumol-t idézi William W. Beach, Russell S. Sobel, Ph.D., Tony Woodlief, Ph.D., and André Andonian, In:
Using Pro-Growth Public Policy to Create a Real Strategy for American Innovation, Heritage Foundation, 2011. augusztus 18., p7)

Egy olyan koz0s célndl pedig, amely Budapest kelet-k6zép-eurdpai startup kézponttd valé fejlédését
helyezi a kozéppontba, az dllamra elsGsorban a cél el6tt 4ll6 akadalyok elhdritdsdban hdrulhat feladat.
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Készitette: Nemzetgazdasdgi Minisztérium,

Parlamenti és Gazdasagstratégiaért felel6s Allamtitkarsag

A BudapestHUB munkacsoportban kézrem(ikddott:
Arvai Péter (Prezi Inc.)
Bacsa Laszl6 (Demola-Budapest)
Baké Zsolt (Colabs Startup Center Zrt.)

Bognar Botond (Singularity University)
Boszorményi-Nagy Gergely (Design Termindl Forum Hungaricum Nonprofit Kft.)
Bruckner Zoltan (Primus Capital Kockdzati Tékealap-kezeld Zrt.)
Cséfalvay Zoltin (NGM)

Dobos Attila (BME-Infokom Innovdtor Nonprofit Kft.)

Gereben Andras (Equilor Befektetési Zrt.)

Ger®6 Viktor (Conor Seed Capital Fund - Central Fund csoport.)
Herczku Gyorgy (KBC Securities Magyarorszdgi Fioktelepe)

Hild Imre (iCatapult Technoldgiai és Uzletfejlesztési Zrt.)

Horvath Zoltan (ELTE)

Juhész Marton (Gyroseat)

Kadas Péter (Traction Labs. Zrt)

Koranyi Laszlé (NIH)

Kovacs Patrik (FIVOSZ)

Major Gabor (IVSZ)

Makra Zsolt (Ayudate Holding Kft., Alliance Jura-Hongrie Kockdzati Tdkealap-kezeld Zrt.)
Malnay Barnabas (Mobilitds és Multimédia Klaszter, AVEC Akcelerdtor Program)
Miskolczy Csaba (MISZ, Startup tagozat, Startup Underground)

Nagy Miklés (MediKlaszter)

Nagy Péter (Colabs Startup Center Zrt.)

Nikodémus Antal (NGM)

Simé Gyorgy (Day One Capital)

Szaraz Istvan (We love Budapest)

Szegvari Péter (Févdrosi Onkormdnyzat Fépolgdrmesteri Iroda)

Sz6ke Marton (befektetd)

Turcsan Tamas Péter (Startup Hungary csoport | Smartup Communications Kft.)
Vajta Laszlé (BME, Villamosmérnoki és Informatikai Kar)

Valner Szabolcs (Digital Factory Zrt.)

Virnagy Priszcilla (Be-novative)

Vityi Péter (1VSZ)

Zaboji Péter (European Entrepreneurship Foundation)






